




es la determinación de llegar
a todos los confines llevando
energía, bienestar y progreso.

El Espíritu de CRE ...
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Estimados socios:

En cumplimiento de disposiciones

legales y estatutarias corresponde

presentar el informe de labores de

la gestión 2005.

Entre los hechos destacables hay

que mencionar la remodelación y

 potenciamiento de la Planta Termoeléctrica Camiri, que sirve a los consumidores

del Sistema Eléctrico Cordillera, donde pese a la inversión no se reajustó la

tarifa.

Otro logro importante fue la construcción del proyecto Chihuahua, donde una

vez más la filosofía cooperativa fue la confianza para que los productores que

se beneficiarían con el proyecto cubrieran casi el 40% de la inversión.

En todos los sistemas aumentó el número de consumidores, creció la venta de

energía y disminuyó el índice de pérdidas.

En el Sistema Área Integrada se implementó el sistema de Facturación Inmediata,

que le brindó transparencia al proceso y mejoró la confianza del consumidor.

Los beneficios positivos de la aplicación de la Tarifa Cooperativa Fuera de Punta

en el Sistema Valles Cruceños y la Tarifa Cooperativa se ha traducido en un

crecimiento del Consumo Específico, kilovatio-hora por consumidor por mes,

en todos los sistemas eléctricos aislados.



Los programas de Responsabil idad Social Empresarial se han cumplido

adecuadamente y se han emprendidos otros nuevos con la Fundación Hombres

Nuevos.

Podemos sentirnos orgullosos de haber conseguido la certificación SA 8000 en

Responsabilidad Social Empresarial y haber demostrado la plena vigencia del

sistema cooperativo, que sin descuidar los indicadores económicos, financieros,

sociales y técnicos, muestra su solvencia para brindar el servicio de energía

eléctrica, acorde con las exigencias legales y con los más altos índices de calidad.

Juan Carlos Antelo S.

Presidente del Consejo de Administración
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Consejo de
      Administración

v o c a l

Carlos Moreno Anglarill
V o c a l

Roger Montenegro Leite

v o c a l

Victor Hugo Rau Eizaguirre

V i c e P r e s i d e n t e

Luis Bravo Hurtado

P r e s i d e n t e

Juan Carlos Antelo Salmón

S e c r e t a r i o

Alejandro Aguilera Ramirez

T e s o r e r o

Ronny Velarde Ribera

V o c a l

Ruben Dabdoub Azogue

v o c a l

Oscar A. Plaza Ponte Sosa



está concebido por valores y
principios que promueven la
armonía social a través de la
solidaridad, democracia e igualdad.

El Espíritu de CRE ...



“Conformamos una empresa de accionar

cooperativo diversificada principalmente

en el sector energético, con liderazgo

empresarial a nivel nacional y distribución

de beneficios a nuestros socios.

Contamos con clientes satisfechos a través

de soluciones integrales competitivas.

Nuestro éxito esta basado principalmente

en la cultura del conocimiento y el fomento

al desarrollo personal de nuestros recursos

humanos en un ambiente laboral innovador

y competitivo”.

Visión

Misión
“Impulsar el desarrollo sostenible de

nuestra sociedad bajo un modelo

cooperativo con soluciones energéticas

competitivas ”



Walter Gil Landivar
Gerente Comercial

Juan Carlos Ribera A.
Gerente de Ingeniería y

Operaciones

Fernando Haderspock E.
Gerente de Tecnología

Eduardo Egüez Lacki
Jefe de Unidad Auditoría Interna

Luis Fernando Añez Pereyra
Gerente General

Osvaldo Escalante Saldaña
Presidente Consejo de Vigilancia

A s a m b l e a
d e  S o c i o s

Juan Carlos Antelo Salmón
Presidente Consejo de Administración

José Ernesto Zambrana S.
Roger Robles Toledo

Subgerencia Legal

Amilkar Jaldín Rojas
Subgerente de RR.PP.

Carmelo Paz Durán
Jefe de Unidad Atención al Socio

Mario Rojas Sensano
Jefe de Unidad Planificación

Oscar Ciro Pereyra  S.
Gerente Administrativo y

Financiero
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Constitución
La Cooperativa Rural de Electrificación fue fundada

el 14 de noviembre de 1962.

Su personalidad jurídica está reconocida mediante

resolución No. 000354 e inscrita en el Registro

Nacional de Cooperativas bajo la Partida No. 331.



g e r e n t e  a d m i n i s t r a t i v o

y  f i n a n c i e r o

Oscar Ciro Pereyra Salvatierra

g e r e n t e  c o m e r c i a l

Walter Gil Landivar

g e r e n t e  d e  t e c n o l o g í a

Fernando Haderspock España

g e r e n t e  d e  i n g e n i e r í a  y

O p e r a c i o n e s

Juan Carlos Ribera Aquino

g e r e n t e  g e n e r a l

Luis Fernando Añez Pereyra

Plantel
      Ejecutivo



nos guía a construir una sociedad
sin fronteras que dividen a los
hombres para conseguir pensar,
soñar y trabajar juntos.

El Espíritu de CRE ...
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S I S T E M A  E L É C T R I C O  C O R D I L L E R A

El 8 de octubre los socios de la provincia Cordillera vivieron la fiesta de la

inauguración de la Planta de Generación Termoeléctrica Camiri.  Concluidas las

obras civiles se instalaron 4 nuevas unidades de generación Cat Mod-3516, de

910 kW cada una, que sumadas a los dos grupos Waukesha, da una potencia

instalada de 5 MW, suficientes para atender la demanda estimada de 3,7 MW.

Pese a que la inversión superó los 3 millones de dólares, el Consejo de

Administración determinó que no se incremente la tarifa del Sistema Cordillera.

Los trabajos en la central de generación estuvieron acompañados con la plantación

de 300 plantines que circundan el área, destinados a mejorar el ornato y sobre

todo a disminuir la contaminación acústica provocada por el funcionamiento de

los motores.

El Sistema Cordillera creció a 6.416 socios, 4,11% más que la gestión anterior.

Igualmente las ventas de energía aumentaron en 2,62% alcanzando los 12.659

MWh.  La disminución de las pérdidas, tanto técnicas como no técnicas, fue

notoria bajando de 11,20 a 5,59%, con lo que Cordillera es el Sistema Eléctrico

que registra el índice de pérdidas más bajo de todos los sistemas operados por

CRE.

Se hicieron trabajos de ampliación en la red de Media Tensión, se construyeron

400 metros de línea y se instaló un transformador de 225 kVA para poder

abastecer a la empresa CLHB-Camiri, igualmente se amplió la red en 210 metros
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en Media Tensión además de un transformador

de 112,5 kVA para servir al aserradero Cuevo.

Con el programa Electroagro se construyeron

400 metros de línea en 14,4 kV y se agregaron

4 nuevos circuitos a la red de distribución, lo

que equivale a un total de 50kVA

En el Subsistema Eléctrico Charagua, que

administrativamente depende del Sistema

Cordillera, se registraron importantes logros,

aumentó el número de consumidores a 600,

así como las ventas de energía en un 13% y

las pérdidas disminuyeron de 11,37 a 6,21%.

S I S T E M A  E L É C T R I C O  V A L L E S
C R U C E Ñ O S

Este sistema eléctrico que sirve a las provincias

Florida, Manuel María Caballero y Vallegrande

es el más extenso de los sistemas aislados

ya que está compuesto por 556 kilómetros

de líneas en Media Tensión y 219 kilómetros

de líneas en Baja Tensión.  En total 775

kilómetros.

Los trabajos de ampliación de la red el año

2005 sumaron 11 kilómetros de líneas.

En la provincia Florida se construyeron 5,3

kilómetros de redes y 9 puestos de

transformación, en Vallegrande 2,4 kilómetros

y 9 puestos de transformación y en Manuel

María Caballero 3,3 ki lómetros y 11

transformadores.

La potencia Instalada del Sistema Valles

Cruceños es de 3.310 kW, suficientes para

atender el crecimiento de la demanda que

actualmente está en 2.650 kW.

Una de las principales medidas que se

implementó en los Valles Cruceños fue la

creación de la Tarifa Cooperativa Fuera de

Punta, que con 5,95 centavos de dólar por

kilovatio-hora es 40% más barata que la

Tarifa Cooperativa común, incluso es más

barata que la tarifa promedio de la ciudad de

Santa Cruz. La Tarifa Cooperativa Fuera de

Punta ha sido concebida para beneficiar

principalmente al sector agropecuario y sus

labores de riego.

Los avances tecnológicos también se dieron

con la implementación del Sistema de Gestión

Técnica (SIGETEC), el módulo de proyectos

en el SAP y SIGERED y el módulo del Sistema

de Gestión Cooperativo (SIGECOOP).
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El Sistema Valles Cruceños, con sus 9.179

consumidores es el que concentra la mayor

cantidad de todos los sistemas aislados, creció

7,71% en número de consumidores y 10,82 %

en ventas de energía, y su índice de pérdidas

disminuyó de 12,92 a 10,39%.

S I S T E M A  E L É C T R I C O  G E R M Á N
B U S C H

Con sus dos turbinas generadoras, que suman

8,6 MW, tiene la mayor potencia instalada de

todos los sistemas aislados.  Su demanda fue

de 7.284 kW , menor a la registrada el año

2004, pero sin embargo la energía facturada

creció en un 33% (26.279 MWh); las

proyecciones indican que seguirá creciendo,

por lo que ya se ha licitado una tercera turbina,

capaz de atender los requerimientos de los

emprendimientos productivos que empiezan

a asentarse en la frontera con el Brasil.

El Sistema Germán Busch finalizó el 2005 con

4.014 consumidores, lo que significa un

crecimiento de 4% respecto al año anterior

y sus pérdidas se redujeron de 13,98% a

8,86%.

La incorporación de nuevos socios y el

crecimiento de la demanda obligaron a

incrementar 24,54 kilómetros de líneas, la

mayor ampliación de red de todos los sistemas

aislados.

Igualmente se iniciaron los trabajos para

ampliar la red de Media Tensión en 50

kilómetros e interconectar a las poblaciones

de Motacucito y Yacuces, se espera que las

obras estén concluidas en abril de 2006.

En el área de atención al público se instaló el

Sistema de Cobranza en Línea.

El Sistema Eléctrico Germán Busch es el que

tiene el mayor índice de Consumo Específico

por Sistema, con 554 kilovatios-hora por

consumidor por mes, inclusive mayor que el

de la ciudad de Santa Cruz que está en 423

kilovatios-hora por consumidor por mes.

S I S T E M A  E L É C T R I C O  R O B O R É

Es el menor de los sistemas aislados, en

cuanto a potencia instalada que es de

1.290kW; pese a ellos la red de distribución

creció en 15,47 kilómetros de línea.

La demanda creciente, que fue mayor al 7%

obligó a la instalación de un nuevo generador

D-3456 de 364 kW, que asegura la

confiabilidad y calidad del servicio, también

se instalaron dos transformadores de potencia

de 500 kVA cada uno en la subestación

elevadora.

Se remodeló la red completa en Baja Tensión

de la avenida Ejército y se la amplió a los

barrios 15 de Agosto, 3 de Mayo y San

Francisco en la localidad de Roboré.

La poda de árboles y el mantenimiento

preventivo en los alimentadores rurales que

sirven a Aguas Calientes y Santiago permitió

brindar un servicio con indicadores de alta

calidad técnica.

El Sistema Roboré, cuenta con 1.902

consumidores lo que significa que su número

se ha incrementado en un 5%, de igual manera

la venta de energía ha crecido en un

13,38%%. Por otra parte las pérdidas se

redujeron de 10,60 a 10,11 %.
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En el aspecto legal se consolidó el traspaso

definitivo de los activos de COSEPUR a CRE,

con lo que concluyó el proceso de transferencia

de la red eléctrica, de los grupos generadores

y el inmueble donde opera la planta de

generación.

La Tarifa Eléctrica Cooperativa se mantuvo estable

en 10,01 centavos de dólar por kilovatio-hora.

S I S T E M A  E L É C T R I C O  S A N
I G N A C I O

Las inversiones realizadas en este sistema, del

orden de los 250.000 dólares fueron

principalmente en la Planta de Generación.

Se puso en operaciones un grupo de 580 kW

de potencia nominal que garantiza la

continuidad del servicio ante cualquier

eventualidad que obligue a la salida de

cualquiera de las máquinas en la hora pico,

incorporándose también dos transformadores

de subestación con una potencia nominal de

1000 kVA cada uno.

Los trabajos continuaron con el mantenimiento

mayor del Grupo de Generación 1, CAT D-3508

de 728 kW y el trabajo de mantenimiento

intermedio del grupo CAT D-398 de 500 kW.

El  Sistema San Ignacio t iene 3.681

consumidores, lo que significa que se

incrementaron en un 10% respecto al año

2004, las ventas de energía crecieron en

24,72% y las pérdidas se redujeron de 12,04

a 9,27%.

La Tarifa Eléctrica Cooperativa continuó bajando

de 10,02 centavos de dólar por kilovatio hora

a 9,98 centavos de dólar a diciembre de 2005.

Ante la inminente eliminación del subsidio a

parte del diesel que se consume en la
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generadora de San Ignacio, profesionales de

la Cooperativa realizaron el estudio de

factibilidad que permita la sustitución del diesel

por gas natural, comprimido en San Ramón y

transportado por carretera hasta San Ignacio,

creando un “gasoducto virtual” que posibilitará

la implementación de otros proyectos como el

del gas vehicular (GNV).

S I S T E M A  E L É C T R I C O  L A S
M I S I O N E S

Se realizaron importantes inversiones en la

Planta de Generación de San Ramón adecuando

el edificio para albergar un nuevo grupo de

generación de 910 kW de potencia, para

satisfacer la demanda de consumidores

agroindustriales como molinos, centros de

acopio de granos y aserraderos, entre otros.

La potencia instalada del Sistema Las Misiones

es de 3.600 kW y la demanda de 2005 alcanzó

los 2.870 kW, 22,75 % más que en la anterior

gestión.

En los predios de la planta de generación se

construyó un reservorio de agua, tanto para

el consumo humano como para la refrigeración

de los radiadores de los grupos generadores,

además del carácter preventivo ante un posible

incendio en época de seca y chaqueo, que ya

ha amenazado las instalaciones.

Entre las obras de ampliación de la red eléctrica

destaca la construcción del tramo Los Troncos

– Puerto Pacay inaugurado el 24 de junio de

2005.  La inversión hecha por CRE fue superior

a los 215.000 dólares.  Se construyeron 20

kilómetros de línea en Media Tensión y 9 en

Baja Tensión.  Está previsto llegar inicialmente

a 300 familias y 20 unidades productivas.

En noviembre de 2005 se colocó la piedra

fundamental y se inició la construcción de la
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oficina central del Sistema Eléctrico Las Misiones en San Javier.

El Sistema Las Misiones sirve a 5.095 consumidores responsables de que las

ventas de energía hayan llegado a 9.629 MWh, lo que significa un incremento

de 31,73 % respecto al año 2004.  Destaca la disminución del índice de pérdidas

de 18,96 a 16,50 %

Resumiendo: Los sistemas eléctricos aislados representan el 10,4% de los

consumidores de CRE y consumen el 4,9 % de la energía facturada.

Todos los sistemas aislados crecieron en cantidad de consumidores, aumento de

la demanda y ventas de energía, igualmente experimentaron una importante

disminución en su índice de pérdidas.

Los consumos específicos por sistema crecieron, lo cual es un indicador del

impacto que ha tenido la disminución de la Tarifa con la Tarifa Cooperativa y la

Tarifa Cooperativa Fuera de Punta como incentivo al uso de la electricidad para

el confort y la producción.



E V O L U C I Ó N  A U X I L I O  F U N E R A R I O

2001 2002 2003 2004 2005

Área Integrada 780 875 1.086 1.149 1.137

Sistemas Aislados 137 135 143 170 185

E V O L U C I Ó N  D E M A N D A  M Á X I M A

2001 2002 2003 2004 2005

E V O L U C I Ó N  D E  L O S  C O N S U M I D O R E S

2001 2002 2003 2004 2005
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Área Integrada 221.369 230.898 238.958 250.600 266.336

Cordillera 5.779 5.919 6.127 6.163 6.416

Valles Cruceños 7.098 7.264 8.017 8.524 9.179

Germán Busch 3.378 3.240 3.597 3.861 4.014

Roboré 1.570 1.634 1.660 1.813 1.902

San Ignacio 2.972 3.003 3.128 3.352 3.681

Las Misiones 2.998 3.392 3.597 4.240 5.095

Charagua 550 569 600 618

Área Integrada 221.559 228.230 242.820 254.898 278.626

Cordillera 2.663 3.192 3.217 3.187 3.267

Valles Cruceños 1.958 2.066 2.442 2.430 2.650

Germán Busch 2.666 2.544 2.607 7.509 7.178

Roboré 558 565 557 712 767

San Ignacio 1.082 1.107 1.254 1.491 1.759

Las Misiones 1.604 1.660 1.774 2.284 2.810

Charagua 258 263 296 305





S
I

S
T

E
M

A
S

 
E

L
É

C
T

R
I

C
O

S

MEMOR IA  ANUA L  CRE  2005 19

S I S T E M A  E L É C T R I C O  Á R E A  I N T E G R A D A

Comprende a las provincias: Andrés Ibañez, Warnes, Obispo Santistevan, Sara,

Ichilo, parte de la provincia Cordillera y las Tierras Bajas del Este en las provincias

Ñuflo de Chávez y Chiquitos.  El Sistema Eléctrico Área Integrada pertenece al

Sistema Interconectado Nacional, en él CRE sirve a 266.366 consumidores y factura

1.316.306 MWh, lo que la hace la distribuidora de electricidad más grande de

Bolivia por su volumen de ventas. Los consumidores aumentaron en 6,6 % y la

energía facturada en 7,8 %. Las pérdidas se redujeron de 10,45 % a 9,39 %.

Es importante destacar que la categoría que más creció fue la industrial, con

9.28 %, seguida por la comercial con 8 %.

En forma prioritaria se invirtió en la ampliación de la red de distribución para

atender a nuevos consumidores.  Se construyeron 1.069 kilómetros de línea,

correspondiendo 480 kilómetros a Media Tensión trifásica y 208 kilómetros a

monofásica.  En total 688 kilómetros de Media Tensión.  En Baja Tensión se

construyeron 271 kilómetros de línea trifásica y 110 kilómetros de línea monofásica

sumando 381 kilómetros.

También se instalaron 285 puestos de transformación trifásicos y 265 monofásicos.

En la ampliación de la red de Media Tensión se construyeron líneas del tipo

“protegidas”, también llamadas “semi aisladas” o ecológicas, tanto en el tramo

Warnes – SOBOCE como en la urbanización Jardines del Urubó.  En esta última

también se implementaron las líneas compactas en Baja Tensión, mejorando el

aspecto visual de la instalación y armonizando la convivencia de la vegetación

de la zona con las líneas eléctricas.  Esta nueva tecnología ha permitido disminuir
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las interrupciones del suministro por contacto

de ramas y crecimiento de árboles próximos

a la red.

P R O Y E C T O  C H I H U A H U A

Ubicado en el cantón Saturnino Saucedo,

provincia Ñuflo de Chávez (Tierras Bajas del

Este), este proyecto merece especial atención

ya que demandó una inversión de 1.650.000

dólares, de los cuales los productores agrícolas

aportaron 650.000 dólares.  Se construyeron

250 kilómetros de red eléctrica, 236 en Media

Tensión y 14 en Baja tensión, para beneficiar

directamente a 150 unidades productivas y

más de 500 familias.  Se prevé una demanda

inicial superior a los 3,5 megavatios.

Otra de las particularidades de esta ampliación

es que ante la falta de crucetas de madera

se incursionó en el uso de crucetas de metal,

habiéndose instalado 2.500 crucetas de este

material, estimándose que tienen una vida

útil de 40 años.

P R O Y E C T O  U R U B Ó

El Proyecto Urubó se construyó frente a la

necesidad de que el sistema oriental (Área

Integrada) cuente con una mayor inyección

de potencia y tenga acceso a precios de

energía más competitivos. Consistió en la

construcción y montaje de una subestación

de Alta Tensión, y de dos líneas de Alta Tensión

(69 kV) mediante las cuales  se distribuye la

energía a las subestaciones N. Jerusalén (14

kilómetros)  y Feria  (8 kilómetros), inyectando

energía al sistema eléctrico de CRE a través

de esos dos puntos.

El proyecto geográficamente abarca dos

municipios: Santa Cruz y Porongo, habiéndose

cumplido toda la documentación y requisitos

en materia ambiental y urbanística, y los

trámites formales para la construcción física

que empezó el 01/05/05 y concluyó el

15/10/05. La inversión total del Proyecto

Urubó fue de $us. 4.702.531, habiéndose

construido bajo la modalidad de llave en

mano.

Otras ampliaciones importantes fueron la de

la Urbanización El Dorado, zona del  Parque

Industrial, se construyeron más de 12

kilómetros de línea en Media y Baja Tensión

Trifásica para llegar a 648 viviendas y servir

a 3.240 personas; en este orden se ampliaron

13 kilómetros de la red  para llegar a los

barrios Toborochi y Germán Busch y servir a

más de 3.000 personas en 747 viviendas.

R E D E S  R U R A L E S

Con el objetivo de dotar de energía eléctrica

a las unidades productivas agropecuarias se

realizó una agresiva campaña para ampliar

la red de distribución en el área rural, dando

como fruto la construcción de 502 kilómetros

de líneas, incluye el proyecto Chihuahua y

los realizados bajo el Programa Electroagro,

con una inversión que bordea los 3 millones

de dólares.
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T E C N O L O G Í A  D E  P U N T A ,
F O R T A L E Z A  E M P R E S A R I A L

Tomando como referencia las actividades

planteadas en la Matriz de Metas y Objetivos

para la gestión 2005 se trabajó en la

explotación de herramientas existentes en

SAP, al estudio y activación de nuevas

funcionalidades y a la exploración en las áreas

de “mobility” o movilidad, cumpliendo

paralelamente con las tareas habituales de

soporte a las soluciones existentes.

También se trabajó con las herramientas del

Sistema de Información de SAP para el entorno

Financiero (FIS – Financial Information

System) y Logístico (LIS-Logistic Information

System) permitiendo la elaboración de reportes

de análisis. Para el área de almacenes y

movimiento de materiales, se estudiaron

nuevas alternativas de Planificación de

Materiales con la funcionalidad de MRP creando

el reporte denominado Índice de Rotación de

Materiales.

Se implementó el módulo de PM-Informática

para gestionar el Mantenimiento de los equipos

de computación, periféricos y control de

insumos a través del sistema y se implementó

la funcionalidad de Evaluación y Salud

Ocupacional para consolidar información de

incidencias médicas del personal. Se activaron

los Informes de Investigación para la creación

de las herramientas de Índices Financieros.

Asimismo, se implementaron herramientas

recomendadas por SAP como: el SAP Solution

Manager; plataforma que brinda de forma

integrada los contenidos, herramientas,

metodologías y conocimientos necesarios para

las fases de implementación, soporte,

operaciones, monitoreo y control de cambios

de las soluciones SAP, y el sistema de

Workflow; representación computarizada de

un proceso de negocio. Se desarrollaron y

activaron las necesidades de workflow que

existen en CRE, además de  sincronizar el

correo de recepción de workflows en SAP con

el correo empresarial (Exchange y Outlook).

Se incursionó en el entorno de “mobility”,

brindando nuevas alternativas para los

trabajadores que se desenvuelven en el campo,

permitiendo el uso de Terminales Portátiles

para PM-Mantenimiento. Se implementó el

sistema de gestión de información remota del

módulo PM de SAP R/3 y se desarrolló el

sistema SIGERED Móvil para las unidades

móviles, lo que permite realizar Inspecciones

y Registro de las obras en el lugar donde se

ejecutan las mismas.  En el área de

Automotores; se habilitaron las terminales

portátiles de registro de desplazamientos del

parque automotor para obtener un mejor

control dentro del módulo PM de SAP R/3.

Con el objetivo de brindar un acceso

tecnológico en línea a los usuarios de CRE, se

implementó y se liberó en producción la nueva

Página Web oficial de CRE Ltda.  Este nuevo

sitio Web de CRE que, además de brindar

información, permite al socio simular su

consumo, consultar su consumo histórico de

energía eléctrica y sus facturas pendientes de

pago, todo en línea, acorde con la tecnología

actual.

Atendiendo una honrosa invitación de SAP,

CRE aceptó ser miembro activo del SAP

Customer Reference Program; programa de

premiación a clientes que son referentes para

otros posibles clientes.  CRE durante estos

años, además de líderizar el Grupo de

Usuarios de SAP en Bolivia, se ha destacado

a nivel nacional por su implementación exitosa

de R/3.

Se terminó el desarrolló y se liberó en

productivo el sistema denominado SIGECOOP

(Sistema de Gestión Cooperativa), para la

gestión del negocio cooperativo en la

administración de los socios, sus beneficios y
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el control de los certificados de aportación. Este proyecto tiene por objetivo

administrar todo lo concerniente a los aspectos cooperativos de sus socios, tales

como los certificados de aportación, auxilio funerario, becas, y otros beneficios

recibidos.

Con el propósito de ampliar las funcionalidades del SIGECOM V3.1 (Sistema de

Gestión Comercial), se procedió a elaborar una serie de requerimientos de

información para las diferentes áreas usuarias. Entre los nuevos módulos que

se desarrollaron y fueron puestos en producción se citan, entre otros: Gestión

de Precintos, Gestión Metrológica, Programa de Maniobras en la red eléctrica y

Cal idad de l  Serv ic io  integrado a l  S is tema de Gest ión Técnica

Con la llegada de los nuevos equipos se procedió a la implementación de la

telefonía IP, lo último en tecnología, que incluye una red de datos, sistema de

seguridad, central telefónica, IVR, centro de llamadas, operadora virtual y otros.

 Gracias a la exitosa implantación de este sistema, la firma AVAYA, líder en

telecomunicaciones y telefonía IP, seleccionó a CRE como una empresa ejemplo

para exponer sus experiencias en este campo ante 1.200 representantes de otras

firmas latinoamericanas de Argentina, Perú, Chile, Paraguay y Uruguay.

L A  E N E R G Í A  D E  L O S  R E C U R S O S  H U M A N O S

Uno de los pilares que sustenta el éxito de la Cooperativa Rural de Electrificación

son sus Recursos Humanos, en proceso de capacitación permanente, adquiriendo

nuevos conocimientos para optimizar el uso de la tecnología de punta que año

a año CRE incorpora para brindar un mejor servicio.

El personal de CRE ha participado en cursos de Prevención y Combate de Incendios,

Primeros Auxilios, Manejo de Sustancias Peligrosas, Manejo Defensivo, Plan de

Acción de Emergencia, además de los que su área demanda como especialización.

Así es que se han graduado los 5 primeros Técnicos Superior en Tecnología de

Líneas Eléctricas, título reconocido por el sistema educativo del Curso Merchant.

Como parte final de un trabajo de consultoría los trabajadores participaron en

el programa de Evaluación de Desempeño 360º, que les permite detectar sus

fortalezas y debilidades en cuanto a sus competencias, para el mejor desempeño

de sus funciones específicas.

La preocupación por la seguridad laboral queda demostrada con la revisión y

publicación de la 2da. Edición del Manual de Seguridad y el Curso sobre el Manual

de Seguridad para los trabajadores de empresas contratistas.
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El plantel de CRE, organizados en el Sindicato de Trabajadores y la Asociación

de Profesionales y Administrativos (APA), lo conforman 600 personas, 107

trabajan en los sistemas aislados y 493 en el Área Integrada, es decir están

distribuidos en 14 provincias de Santa Cruz.

La experiencia de los funcionarios de CRE trasciende a la comunidad, es así que

personal de Recursos Humanos de la Cooperativa ha transmitido sus conocimientos

como instructores en dinámicas de grupo en un curso titulado Taller de Cuerdas

dirigido a trabajadores de otras empresas.

El personal de CRE se ha preocupado por divulgar la cultura organizacional de

CRE, a través de charlas en centros educativos superiores y técnicos, además,

con conciencia social llevaron adelante la campaña Papa Noel, que recolectó

internamente 3.453 juguetes que se distribuyeron en los sectores sociales más

necesitados.

P A R T I C I P A C I Ó N  D E L  C O N S U M I D O R ,  F A C T U R A C I Ó N
I N M E D I A T A

Esta nueva modalidad adoptada por CRE consiste en pedirle al consumidor que

participe en el proceso de toma de lectura del consumo de energía eléctrica y

la introducción de los datos en las unidades móviles portátiles, de manera  que

pueda dar su conformidad para que inmediatamente se le imprima el aviso de

cobranza.
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Este aviso puede venir en cualquiera de estos  3 colores, verde que significa que

está al día, azul que lo alerta que tiene facturas pendientes de pago y está en

proceso el corte del servicio y rojo que significa que se le retirará el medidor

hasta que regularice el pago.

T A L L E R  D E  T R A N S F O R M A D O R E S

La reparación de un transformador de potencia AT/MT de 39 MVA y el mantenimiento

completo al transformador marca Miron de 25 MVA instalado en la Subestación

El Trompillo puso a prueba la capacidad humana y técnica del Taller de

Transformadores de CRE.  En él se repararon 63 transformadores de distribución

MT/BT, demostrando un significativo ahorro en costos de reparación y en tiempo.

S I S T E M A  D E  G E S T I Ó N  I N T E G R A D O

Del 6 al 10 de Junio se llevó a cabo la auditoria externa del Sistema de Gestión

Integrado realizada por la empresa TÜV Rheinland Argentina, la cual consistió

en verificar el cumplimiento del mencionado Sistema de Gestión con los requisitos

de las normas ISO-9001:2000, ISO-14001:2004, OHSAS-18001:1999 y

SA8000:2001. Como resultado de esta auditoria se obtuvieron las certificaciones

para cada una de las normas indicadas.

En el caso de la norma ISO-9001:2000, se trata de la tercera certificación

obtenida, debido a que el ciclo de tres años de vigencia del certificado ya se

había cumplido por segunda vez.

La certificación de la ISO-14001:1996 se había logrado el año 2004 junto a la

OHSAS-18001:1999, y se realizó la actualización correspondiente a la ISO-

14001:2004.

Este año se integró al Sistema de Gestión la norma SA-8000:2001, completando

así un paquete de certificaciones que aparte de sistematizar las acciones en

temas de calidad, medio ambiente y salud y seguridad ocupacional, se sistematizan

también las acciones en temas de responsabilidad social.

Dentro de este ámbito se realizó una auditoria interna extraordinaria a la gestión

de proveedores de servicios, la misma que se realizó en dos etapas, la primera

orientada a las áreas que gestionan estos proveedores y la segunda etapa se

orientó a los proveedores en sí, y tales auditorias se desarrollaron en las
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instalaciones de los mismos.  Los resultados de esta auditoria generaron acciones

que los administradores de contratos y proveedores deberán realizar para mejorar

el desempeño de las actividades auditadas.

El Laboratorio de Medidores de CRE cuenta con la acreditación ISO 17025, lo

que significa que los informes que emite este laboratorio, en cuanto a calibración

de medidores, tienen validez internacional y son respaldados por un organismo

oficial.

G E S T I Ó N  M E D I O A M B I E N T A L

CRE, al contar con la certificación ISO 14001, significa que tiene programas que

evitan la degradación medioambiental, que optimiza el uso de los recursos

naturales renovables y no renovables y que tiene debidamente documentados

sus procesos para una gestión amigable con el medio ambiente.

Todos sus proyectos cuentan con la debida documentación y requisitos en materia

ambiental, además exige que sus proveedores presenten la respectiva ficha de

impacto ambiental o certifiquen que sus productos se encuadran en las exigencias

de la Ley del Medio Ambiente.

El personal de CRE está debidamente entrenado para reaccionar ante una

contingencia que signifique fuga de algún elemento contaminante, tanto para

aislar el  problema como para la recuperación de las áreas afectadas.

En este marco se realizó el diagnóstico y verificación de contenido de PCB

(Policrorados bifenilos) a 1.540 transformadores de distribución de CRE, como

pate de la campaña de declarar a Santa Cruz libre de PCB, previo trámite ante

el Viceministerio de Medio Ambiente.  Esta campaña se mantendrá durante el

año 2006, faltando realizar el diagnóstico de los transformadores particulares.

En esta gestión integral se realizaron mediciones de campos eléctricos y magnéticos

en 30 puntos del sistema eléctrico, bajo líneas de Alta Tensión, Media Tensión

y Baja Tensión; sobre líneas subterráneas y a la salida de los transformadores

de Alta Tensión a Media Tensión, los valores obtenidos no exceden los máximos

permisibles, según la norma de la Secretaría de Energía de la Argentina.

Continuó el programa de arborización, se retiraron 568 árboles de gran porte

que eran una amenaza para los inmuebles y la red eléctrica y se plantaron 4.000

árboles de pequeño porte y 3.000 de mediano porte.
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S E R V I C I O S  P A R A  L O S  S O C I O S

El Servicio de Auxilio Funerario, ha cumplido 8 años de funcionamiento, desde

sus inicios ha atendido 8.620 casos, en la gestión 2005 dio curso a 1.322

solicitudes.

En los sistemas aislados, que sirven al 10% de los socios, se ha concentrado el

14 % de los beneficiarios del Servicio de Auxilio Funerario

Como ya es tradición celebrando el Día del Niño se entregaron 600 Becas Solidarias

a estudiantes de colegio que son hijos de socios de CRE, hay que aclarar que

son 100 becas más que el año anterior conforme lo aprobó la Asamblea General

de Delegados.  En la misma gestión se entregaron las 27 Becas Técnico Superior

para estudiar en la Universidad Gabriel René Moreno y las 5 Becas CRE Premio

Futuro para profesionalizarse en la UPSA.

El 21 de enero se entregaron las 15 becas CREando Futuro, en convenio con la

Universidad NUR, para estudiar: Derecho, Administración de Empresas y Contaduría

Pública.

Las becas CREando Futuro tienen un alto sentido social ya que se han ideado

mecanismos para incentivar la participación de bachilleres de las provincias.  La

novedad consiste en que si bien están dirigidas a los socios y socias de CRE

también pueden postular a ellas los hijos, esposa o esposo y hermanos del titular

de la Cooperativa.

La Unidad de Atención al Socio, cumpliendo con su cronograma de trabajo,

ingresó al quinto año de vigencia con el Programa de Apoyo a la Familia,

consistente en cursos técnicos manuales, destinados a los socios de CRE, cónyuges

e hijos.

Se dictaron 2.632 horas de capacitación distribuidos en 60 cursos que beneficiaron

directamente a 2.152 personas, principalmente cabezas de familia.

En la gestión 2005 el programa Oratoria y Liderazgo, que estaba orientado a los

jóvenes, se amplió a los Líderes Adultos Comunitarios, esta apertura permitió

que 614 personas destacadas en su comunidad reciban entrenamiento especializado.

P E L A D I N G O S . C O M ,  L O S  É X I T O S  D E L  A Ñ O

El programa educacional peladingos.com, en su segundo año de trabajo ahora
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es el proyecto Operación Tábano, para lo cual

se ha f irmado un convenio para su

implementación en conjunto con la fundación

Hombres Nuevos en el Plan 3000, con los

siguientes logros en la gestión 2005:

Se inicio el programa de peladingos.com,

en tres colegios de la fundación hombres

nuevos, dos de ellos en el plan 3000.

La cantidad de niños que participan del

proyecto ascendió de 32 niños en el año

2004 a 135 en la gestión 2005, con una

proyección de 295 para la gestión 2006.

Se coordinó y elaboró un proyecto de red

inalámbrica para los colegios de Hombres

Nuevos en el Plan 3000, trece en total,

los cuales a partir de la gestión 2006

contarán con Internet.  El proyecto esta

financiado por un grupo de colaboradores

españoles que trabajan con la fundación

Hombres Nuevos.

Se consiguió trabajar con un equipo de

voluntarios de la Universidad Gabriel René

Moreno, Hombres Nuevos y CBA, así como

independientes, en la capacitación de los

estudiantes de Operación Tábano, iniciando

de esta manera un sistema de voluntariado

para la educación.

B E N E F I C I O S  A  L A  C O M U N I D A D

La Asamblea General de Delegados de CRE

aprobó que, con recursos de los excedentes

de percepción, se siguieran manteniendo los

programas de beneficio a toda la comunidad,

entre ellos el Programa Plus Hospitalario, que

ha demostrado su eficiencia y eficacia en

contingencias provocadas por apagones

generales.  Plus Hospitalario se hace cargo

del mantenimiento preventivo y correctivo de

las unidades de generación de emergencia de

los hospitales: Japonés, de Niños, San Juan

de Dios, Instituto Oncológico y Maternidad

Percy Boland; el oportuno mantenimiento

preventivo y correct ivo mantuvo en

condiciones de operabilidad los 4 carros

bomberos Chibi Chibi, que cumplieron

destacada labor el año 2005 con la atención

de 490 casos en la ciudad de Santa Cruz y

alrededores, además de 17 casos atendidos

por el carro Chibi Chibi 4 en el norte cruceño.

La ambulancia entregada en comodato al

cuerpo de bomberos atendió 415 casos de

emergencia, lo que da una idea de la necesidad

existente en este campo.

El reverso del aviso de facturación de CRE se

mantuvo como medio de comunicación para

canalizar mensajes de bien común y de ayuda

a la comunidad, como el publicar las fotos de

niños y adultos desaparecidos, y muchos de

ellos encontrados gracias a este mecanismo.

El Servicio gratuito de Internet Rural, que se

brinda en San Javier, San Ignacio, Puerto

Suárez, Roboré, Camiri, Buena Vista; en las

oficinas sucursales de la Villa Primero de

Mayo, Pampa de la Isla, Plan 3000 y El Bajío

en la ciudad de Santa Cruz, se amplió a

Portachuelo y  Minero.  Igualmente se mantuvo

en óptimas condiciones de funcionamiento el

centro de internet de CRE en el Hospital de

Niños.

En el marco del convenio con la Fundación

Hombres Nuevos los colegios Daniel Campos

del Plan 3000 y Néstor Paz Zamora, del barrio

La Colorada, se beneficiaron cada uno con un

aula equipada con 20 computadoras y servicio

de Internet, además del mantenimiento

permanente a cargo de los técnicos de CRE.

El 16 de septiembre, de acuerdo al convenio

con Hombres Nuevos, vigente desde mayo de

2005, se entregó al Colegio 26 de Junio del

•

•

•

•
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Barrio El Quior, zona del Plan 3000 otra aula

equipada con 21 computadoras y servicio de

Internet.

Se mantuvo vigente el convenio con la

Universidad Gabriel René Moreno, a través

del Instituto Boliviano de la Soya, para llevar

adelante el Programa Plan Gabriel, que

incentiva el uso de la soya por su alto valor

proteínico, como enriquecedora de la dieta

diaria.  Como parte del plan se capacitaron a

2.370 personas con un total de 104 cursos

dictados en 77 barrios y 14 localidades

cruceñas, estimándose que el beneficio directo

alcanza a 11.850 miembros familiares.

Se donó un importante lote de libros,

principalmente de autores nacionales,

destinados a la creación de la Biblioteca

Municipal de Portachuelo.

En el ámbito editorial se patrocinó la

publicación de la obra teatral Diego de

Mendoza del escritor Germán Coimbra Sanz,

así como la primera edición del libro de Ruber

Carvalho Manual de Historia de Bolivia, una

visión desde el llano.

Siempre en el campo de la solidaridad se

donaron tres servocunas al área de

neonatología de la Maternidad Percy Boland,

estos equipos hospitalarios permiten mantener

estables a los bebés prematuros o que nacen

con algunas deficiencias.

La alianza estratégica entre CRE y COTAS

permitió donar al Hospital Japonés una

moderna central telefónica con 24 canales de

entrada para líneas troncales y distribución

a 128 teléfonos internos.

N O  M E  M O L E S T E S  M O S Q U I T O

Las dos camionetas, propiedad de CRE,

equipadas por la Cooperativa con sendos

equipos de fumigación y usando veneno

proporcionado por SEDES, cumplieron una

intensa labor en el combate de los mosquitos,

una vez que se detectó el brote de

enfermedades que podían transformarse en

epidemias.

P R E M I O S  Y  D I S T I N C I O N E S

La ca l idad de gest ión,  los  nuevos

emprendimientos, los índices de calidad

conseguidos y el apoyo a programas de bien

social, han hecho que la Cooperativa sea

objeto de distintos reconocimientos y

galardones.

El Comité Internacional de Selección de

Busines Initiative Directions concedió a CRE

el galardón “Arco de Europa a la Calidad y la

Tecnología” en la categoría Oro, entregado

en Frankfurt Alemania durante el XXXI

Certamen Arco de Europa

La Cámara de Industria de Cochabamba y la

Internacional Weiterbildung und Entwickung

gGmbH entregaron una plaqueta de

reconocimiento a CRE por conseguir las

certificaciones que suman a la cooperativa

cruceña al selecto grupo de empresas que

poseen el Sistema de Gestión Integrado.

El stand  de CRE en Expocruz 2005 obtuvo el

premio Palmera Dorada a la Creatividad,

igualmente el stand de CRE obtuvo el Primer

Lugar en la Feria del Queso realizada en la

ciudad de Camiri.

El Lic. Luis Fernando Añez, Gerente General

de CRE, fue distinguido con el Galardón Gente

de América en la categoría Ejecutivo del Año.
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P L A Z U E L A  D E  L A  L U Z ,  U N  E S P A C I O  F A M I L I A R

La Plazuela de la Luz se ha convertido en un espacio público que forma parte

del circuito cultural en el Festival Internacional de Teatro que se celebra cada

dos años en nuestra ciudad.  Este año fue el escenario para la escenificación de

la pieza teatral Cosas de Payasos

La Plazuela de La Luz otra vez se vistió de navidad y con luces, decoración y

juegos para los más pequeños se convirtió en el paseo obligado de familias

enteras, que acudieron a divertirse o sólo a tomarse algunas fotos para perpetuar

un momento tan especial.





asuminos la responsabilidad de
servir al hombre y especialmente
al más necesitado.

En CRE ...
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Estimados socios:

Conforme a lo que manda la Ley

de Sociedades Cooperativa y el

Estatuto de la Cooperativa Rural

de Electrificación corresponde poner

a consideración de los socios el

informe de labores de la gestión

2005 del Consejo de Vigilancia.

Esta instancia jerárquica es un órgano de gobierno de la estructura cooperativa,

su misión es verificar el correcto funcionamiento y administración de la

institución y velar porque se cumpla la ley, los estatutos y las resoluciones de

las asambleas.

Dada la magnitud de CRE y para poder cumplir adecuadamente nuestro mandato,

se trabajó en base a un plan y su cronograma, que contempló las reuniones

ordinarias exigidas por ley, las visitas a los sistemas aislados y la verificación

en el lugar del cumplimiento de las políticas y directrices aprobadas por la

Asamblea y puestas en vigencia por el  Consejo de Administración.

En el Sistema Área Integrada se mantuvieron reuniones programadas con el

Gerente General y Gerencias de Área, aquí hay que destacar la solicitud y

rapidez con que fueron atendidos cada uno de nuestros requerimientos.  La

acción proactiva se anticipó a cualquier desviación en el rumbo marcado en

el plan de trabajo general de CRE, evitando la aplicación de medidas correctivas.

Quiero destacar la predisposición del Consejo de Administración a través de

su Presidente, doctor Juan Carlos Antelo, para participar en las reuniones del

Consejo de Vigilancia para informar y aclarar, cuando correspondía, el alcance



de algunas medidas adoptadas para el buen funcionamiento de la Cooperativa.

Hemos sido celosos vigilantes de la ejecución del presupuesto de operaciones

e inversiones, ya que este último está avalado con una boleta de garantía

bancaria, lo que significa que en caso de incumplimiento hay multas y penalidades.

Por esta misma razón nos hemos mantenido informados de que la operación

del servicio eléctrico cumpla los índices de calidad exigidos por ley.

Dada la naturaleza del trabajo que realiza este Consejo participamos de los

valores declarados por CRE, pero hemos hecho nuestro lema el de la Transparencia.

Es así que cumpliendo con lo exigido por nuestros estatutos se invitó a presentar

propuestas de trabajo a empresas auditoras externas, recayendo la elección en

la prestigiosa García Veramendi & Asociados, firma asociada a PKF Internacional.

En su dictamen certifican que la Cooperativa goza de una sólida situación

Económica, Financiera  Patrimonial, consecuencia de una eficiente labor

desempeñada por todos los ejecutivos y trabajadores que la componen, así como

del accionar de los consejeros de administración y de vigilancia.

Finalmente quiero agradecer a la Unidad de Auditoría, órgano ejecutivo de este

Consejo, así como al Lic. Jorge Sandoval La Serna Vicepresidente, Dr. Ronny

Pedro Colanzi Zeballos Secretario y a los vocales Lic. Luigi Guanella Iriarte y

arquitectos Julio Eduardo Cronenbold Bello y Carlos Paz Chávez, con quienes

compartimos responsabilidades en el Consejo de Vigilancia.

Muchas Gracias.

Osvaldo Escalante Saldaña

Presidente del Consejo de Vigilancia
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v o c a l

Luigi Guanella Iriarte

V i c e P r e s i d e n t e

Jorge Sandoval la Serna

S e c r e t a r i o

Ronny Pedro Colanzi Zeballos

V o c a l

Julio Eduardo Cronenbold Bello

v o c a l

Carlos Paz Chavez

P r e s i d e n t e

Osvaldo Escalante Saldaña

Consejo de
         Vigilancia



trabajamos con cariño, talento y voluntad
por nuestros niños, nuestros jovenes,
por nuestros 300.000 socios en 14
provincias cruceñas.

En CRE ...
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santa Cruz - Bolivia, marzo 14, 2005

A los señores Presidente y Directores de

Cooperativa Rural de Electrificación Ltda. - CRE

Santa Cruz - Bolivia

Hemos examinado los  balances generales de Cooperativa Rural de Electrificación Ltda. - CRE al

31 de diciembre, 2005 y 2004 y  los correspondientes estados de operaciones, de evolución del

patrimonio neto y de flujo de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, así como las Notas

1 a 27 que se acompañan. Estos estados financieros son responsabilidad de la Gerencia de la Cooperativa.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre dichos estados financieros basados en nuestras

auditorias.

Efectuamos nuestros exámenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia.

Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoría para obtener razonable seguridad

respecto a sí los estados financieros están libres de presentaciones incorrectas significativas. Una

auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y

revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de

contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerencia, así como también evaluar

la presentación de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestros exámenes

proporcionan una base razonable para nuestra opinión.

En nuestra opinión, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo

aspecto significativo, la situación patrimonial y financiera de Cooperativa Rural de Electrificación

Ltda. - CRE al 31 de diciembre, 2005 y 2004, los resultados de sus operaciones, la evolución de su

patrimonio neto y sus flujos de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas de acuerdo con

principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia.

De acuerdo con lo requerido por la Superintendencia de Electricidad, informamos que los estados

financieros mencionados en el primer párrafo, surgen de los registros contables de la Cooperativa

llevados de conformidad con las disposiciones legales en vigencia.

GARCIA VERAMENDI & ASOCIADOS
                  PKF Bolivia
Accountants & business advisers

Lic. Javier García Veramendi (Socio)
Mat. Prof. CAUB N° 0937
Mat. Prof. CASC N° 1364
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B A L A N C E  G E N E R A L  A L  3 1  D E  D I C I E M B R E

A C T I V O
 
 
Corriente
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Cuentas por cobrar, neto
Otras cuentas por cobrar
Inventarios, neto
Pagos anticipados
 
Total activo corriente
 
 
No Corriente
Cuentas por cobrar largo plazo
Inversiones permanentes
Activos fijos, neto
Activo intangible, neto
Cargos diferidos
 
 
Total activo no corriente
 
TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
 
Corriente
Comerciales
Bancarias y financieras
Fiscales y sociales
Otras cuentas por pagar
 
Total pasivo corriente
 
No Corriente
Bancarias y financieras
Previsiones y reservas
Otras cuentas por pagar largo plazo
 
Total pasivo no corriente
 
Total pasivo
 

PATRIMONIO
Fondo social
Reservas
Ajuste global del patrimonio
Resultados acumulados
 
Total patrimonio
 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
 

Las notas 1 a 27 que se acompañan forman parte integrante de este estado.

Nota
 
 
 
4
5
6
7
8
9
 
 
 
 
 

10
11
12
13
14

15
16
17

 
 

 16
 18
 

19
20
21

2005

Bs

11.484.859
268.433.413
85.692.434
75.657.893
78.289.327
37.540.454

557.098.380

714.910
31.436.417

1.140.211.530
17.309.377
12.334.676

1.202.006.910

1.759.105.290

68.316.696
4.719.448

37.973.908
11.817.883

122.827.935

70.388.399
34.377.590
19.857.769

124.623.758

247.451.693

654.276.738
292.654.659
498.374.929
66.347.271

1.511.653.597

1.759.105.290

2004
(Reexpresado)

 Bs
 

25.006.900
291.206.316
81.467.744
82.639.607
53.323.757
32.101.684

 
565.746.008

 
 
 

802.727
15.927.503

1.042.404.517
29.521.799
8.819.428

  

1.097.475.974
  

1.663.221.982

 

52.958.994
6.235.147

37.995.596
10.536.933

 
107.726.670

71.629.151
49.337.844
14.610.923

135.577.918

243.304.588

 
 

423.843.308
275.359.922
542.275.960
178.438.204

1.419.917.394

1.663.221.982
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E S T A D O  D E  O P E R A C I O N E S  A L  3 1  D E  D I C I E M B R E

Ventas de energía eléctrica

Ingresos por otros servicios prestados

 

 

 

 

Costo de energía comprada

Costo de energía generada

Costo de operación, mantenimiento

y distribución

 

   

Excedente bruto

 

 

Gastos de comercialización

Gastos administrativos

Depreciación y amortización

Otros gastos de generación

  

Excedente operativo

 

  

Otros no afectos a la concesión

Ingresos financieros

Gastos financieros

Impuestos y contribuciones

Ajuste por inflación y tenencia de bienes

Otros ingresos

Ajuste gestiones anteriores

 

  

 

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

  

Las notas 1 a 27  que se acompañan forman parte integrante de este estado.

Nota

 

 

22

23

23

23

 

2005

Bs

709.648.767

16.233.732

 

725.882.499

 

(352.196.355)

(22.274.137)

(64.067.072)

 

(438.537.564)

  

287.344.935

 

(68.480.070)

(81.678.907)

(88.591.421)

(574.062)

 

(239.324.460)

 

48.020.475

 

(3.810.016)

31.575.630

(1.078.618)

(30.625.043)

373.288

7.884.388

(2.244.512)

2.075.117

 

50.095.592

 

2004

(Reexpresado)

 Bs

 

657.141.473

16.999.052

674.140.525

 

(343.269.766)

(16.349.630)

(53.131.228)

(412.750.624)

261.389.901

  

(57.298.968)

(71.215.405)

(89.399.360)

(681.505)

(218.595.238)

42.794.663

 

(5.906.254)

30.045.234

(981.026)

(27.037.616)

(1.026.608)

7.015.254

(1.408.760)

700.224

 43.494.887
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Saldos al 31 de diciembre, 2003 (Reexpresado)

 

Devolución de certificados de aportación

Incremento en certificados de aportación

Distribución del excedente 2003

Utilización de reservas

Contribuciones - aporte de terceros

Corrección monetaria por reexpresión

Excedente del ejercicio 2004

 

 

Saldos al 31 de diciembre, 2004 (Reexpresado)

 

Devolución de certificados de aportación

Incremento en certificados de aportación

Capitalización de resultados

Distribución del excedente 2004

Utilización de reservas

Contribuciones - aporte de terceros T- NRECA

Corrección monetaria por reexpresión

Excedente del ejercicio 2005

 

 

Saldos al 31 de diciembre, 2005

Fondo

Social

Bs

 378.965.823

 

(776.263)

45.653.748

 

 

 

 

 

 

 

423.843.308

 

(713.608)

41.717.550

189.429.488

 

 

 

 

 

 

 

654.276.738

 
 

Ajuste

global del

patrimonio

Bs

 541.801.858

 

 

 

 

 

 

366.441

107.661

 

 

542.275.960

(43.840.735)

(60.296)

 

 

498.374.929

 

 

Reserva

 legal

Bs

13.378.589

 

 

 

947.339

 

 

 

 

 

 

14.325.928

2.766.297

 

 

17.092.225

 

 

Fondo de

previsión

social

Bs

(26.613)

 

 

 

4.864.069

(4.515.754)

 

 

 

 

321.702

4.365.344

(4.192.094)

 

 

494.952

 

 

Fondo para

contingencia

Bs

8.293.688

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.293.688

 

 

8.293.688

 

 

Fondo

para

educación

Bs

 342.723

 

 

 

473.669

(619.387)

 

 

 

 

 

197.005

1.383.144

(1.201.321)

 

 

378.828

 

 

RESERVAS

Las notas 1 a 27 que se acompañan forman parte integrante de este estado

E S T A D O  D E  E V O L U C I Ó N  D E L  P A T R I M O N I O  N E T O
P O R  L O S  E J E R C I C I O S  T E R M I N A D O S  A L  3 1  D E  D I C I E M B R E
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Fondo de

asistencia

social

Bs

2.436.352

 

 

 

1.881.600

(2.692.520)

 

 

 

 

 

1.625.432

8.082.987

(3.195.048)

 

 

6.513.371

 

 

Revalúo

técnico

bienes de

uso

Bs

45.938.135

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45.938.135

 

 

45.938.135

 

 

Aporte

fondo

rehabilitación

sistemas

Bs

28.194.848

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28.194.848

 

 

28.194.848

Aportes por

medidores y

transforma-

dores

Bs

49.881.244

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

49.881.244

 

 

49.881.244

Aporte para

contingencias

Bs

108.288 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

108.288 

 

 

108.288 

Fondo

ICE

Bs

8.004.348

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.004.348

 

 

8.004.348

Contribución

 de

terceros

Bs

63.945.267

 

 

 

 

(196.673)

1.658.103

 

 

 

 

65.406.697

(5.728)

9.291.156

 

 

74.692.125

 

 

Reservas

especiales

Bs

53.062.607

53.062.607

53.062.607

Resultados

acumulados

Bs

143.217.655

 

 

 

(8.166.677)

 

 

 

43.387.226

 

 

178.438.204

(145.588.753)

(16.597.772)

50.095.592

 

 

66.347.271

 
 

Patrimonio

neto

Bs

1.337.544.812

 

(776.263)

45.653.748

 

(8.024.334)

1.658.103

366.441

43.494.887

0

 

1.419.917.394

(713.608)

41.717.550

0

0

(8.594.191)

9.291.156

(60.296)

50.095.592

0

 

1.511.653.597
 

 

RESERVAS
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E S T A D O  D E  F L U J O  D E  E F E C T I V O  A L  3 1  D E  D I C I E M B R E

EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES   
  Excedente del ejercicio    
         
Ajustes para reconciliar el excedente, al efectivo provisto
por las operaciones:        
  Depreciación de activos fijos  
  Amortizaciones y castigos    
  Previsión para cuentas incobrables  
  Diferencias de inventarios y previsión para obsolescencia
  Previsión para indemnizaciones, neto de pagos
  Corrección monetaria por reexpresión  
  Provisión Impuesto a las Utilidades  
         
         
Cambios en activos y pasivos:        
  (Aumento) en cuentas por cobrar  
  Disminución (Aumento) en otras cuentas por cobrar
  (Aumento) Disminución  en inventarios  
  (Aumento) Disminución en pagos anticipados
  Disminución (Aumento) en cuentas por cobrar largo plazo
  Aumento en cuentas por pagar comerciales
  Aumento en otras cuentas por pagar corto y largo plazo
  (Disminución) Aumento en deudas fiscales y sociales
  (Disminución) en previsiones varias  
         
TOTAL EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS OPERACIONES
         
EFECTIVO APLICADO A ACTIVIDADES DE INVERSIÓN      
 Activos fijos      
  Inversiones permanentes    
  Intangible      
  Cargos diferidos    
         
TOTAL EFECTIVO APLICADO A ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
         
EFECTIVO ORIGINADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN      
  Disminución deudas bancarias y financieras
  Incremento patrimonial del ejercicio  
  Donaciones de terceros    
  Utilización de reservas    
         
TOTAL EFECTIVO ORIGINADO EN ACTIVIDADES FINANCIACIÓN
         
Aumento (disminución) de fondos durante el ejercicio
         
Disponibilidades e inversiones temporarias al inicio del ejercicio
         
Disponibilidades e inversiones temporarias al cierre del ejercicio
 

  

Las notas 1 a 27  que se acompañan forman parte integrante de este estado.

2005

Bs

50.095.592
 

  
 

72.209.859
16.778.083

800.796
79.194

7.307.117
(60.296)

19.822.692

167.033.037
 

(5.025.486)
6.981.714

(25.044.764)
4.356.815

87.817
15.357.702
6.527.796

(29.645.693)
(22.261.645)

118.367.293

  
(170.016.872)
(15.508.914)
(4.565.661)

(3.515.248) 

(193.606.695)

 
(2.756.451)
41.003.944
9.291.156

(8.594.191)

38.944.458
 

(36.294.944)
 

316.213.216
 

279.918.272

 

2004

(Reexpresado)

 Bs

43.494.887
 
  
 

69.153.660
12.715.228
1.134.583

148.710
7.622.953

446.788
15.763.280

150.480.089
 
 

(13.653.946)
2.375.729

(1.078.135)
(348.880)
4.784.606
7.560.904
6.587.964

(10.031.130)

146.677.201

  
(102.860.147)

11.729.965
1.152.824

(6.682.905)

(96.660.263)

  
(2.680.659)
44.988.843
1.869.870

(8.331.335)

35.846.719

85.863.657
 

230.349.559

316.213.216

 

 

  

 



MEMOR IA  ANUA L  CRE  2005 4 3

N O T A S  A  L O S  E S T A D O S  F I N A N C I E R O S
A L  3 1  D E  D I C I E M B R E ,  2 0 0 5  Y  2 0 0 4

NOTA 1 CONSTITUCIÒN Y OBJETO

Constitución
La Cooperativa Rural de Electrificación Ltda., fue reconocida por el Consejo Nacional de
Cooperativas mediante Resolución Nº 000354 de 12 de febrero de 1965. Se encuentra
inscrita en el Registro Nacional de Cooperativas bajo la partida N0 331.

Es una Institución de servicio público, de interés social y utilidad pública, con domicilio
legal en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra y con un plazo de duración indefinido.

La Superintendencia de Electricidad mediante Resolución SSDE Nº 148/97 del 19 de
diciembre de 1997 aprobó la adecuación de la concesión de la Cooperativa y otorgó la
concesión para ejercer la actividad de servicio público de suministro de electricidad,
mediante instalaciones de distribución primaria y secundaria en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra y las provincias Andrés lbáñez, Warnes, Santisteban, Sara, Ichilo y Chiquitos
al amparo de la Ley de Electricidad, su reglamentación y normas conexas. EI plazo de la
concesión es de 40 años.

Objeto
- Proveer energía eléctrica destinada al consumo de sus asociados en las áreas rurales y

urbanas del departamento, siempre que sus posibilidades lo permitan, a cuyo efecto
podrá generarla, adquirirla, transportarla, distribuirla y suministrarla de acuerdo con las
normas de la Ley de Electricidad, sus reglamentos y disposiciones regulatorias sobre la
materia.

- Construir, operar y participar en otros sistemas eléctricos del país o del exterior.

- Prestar servicios de distribución de gas y otros compatibles con su naturaleza.

- Organizar un departamento de consumo para la provisión de sus asociados de equipos
y artefactos eléctricos de uso productivo y otros relacionados con actividades de la
Cooperativa

- Establecer y organizar las secciones que estime necesarias para brindar mejores servicios
en beneficio de sus asociados.

- Ampliar sus servicios con otros que sean conexos, auxiliares complementarios a su objeto
social.

- La actividad de la Cooperativa se encuentra regulada por la Ley de Electricidad y sus
Reglamentaciones.

NOTA 2 BASE PARA LA PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros al 31 de diciembre, 2005 y 2004 fueron elaborados de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia, los que han sido aplicados
consistentemente con relación al ejercicio anterior.

Las cifras correspondientes a los estados financieros al 31 de diciembre, 2004 se encuentran
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reexpresadas en función de la variación en la cotización del dólar estadounidense a la
fecha de cierre de la presente gestión, solo para efectos comparativos y comprensión del
usuario.

La Superintendencia de Electricidad, mediante Resolución SSDE Nº 129/97 de 5 de
noviembre de 1997, establece el sistema uniforme de cuentas de uso obligatorio para las
empresas del sector eléctrico, a partir de la gestión 1998.

NOTA 3 POLITICAS CONTABLES

Los principios contables más significativos aplicados por la Cooperativa son:

Presentación de estados financieros
Los presentes estados financieros al 31 de diciembre, 2005 y 2004, consolidan los estados
financieros del Sistema Integrado y de los Sistemas Aislados de Cordillera, Valles, Germán
Busch, Roboré, San Ignacio, Las Misiones y Charagua.

Consideración de los efectos de la inflación
Los estados financieros han sido preparados en moneda constante, reconociendo en forma
integral los efectos de la inflación. Para ello se han seguido los lineamientos generales
establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3 emitida por el Consejo Técnico Nacional
de Auditoría y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia en fecha 16 de junio de
1994 y las disposiciones de la Ley N° 843 (Texto ordenado 1997), cuyas normas son
sustancialmente similares. El índice utilizado para actualizar los rubros no monetarios, es
la variación de la cotización del dólar estadounidense respecto al boliviano. Las cifras al
31 de diciembre, 2004 fueron reexpresados en moneda del 31 de diciembre, 2005, utilizando
el mismo índice (Bs8,08 por US$.1).

Clasificación de activos y pasivos
Como base para la clasificación de activos y pasivos en corriente y no corriente, la Sociedad
ha adoptado el criterio de ejercicio económico.

Operaciones y saldos en moneda extranjera
Las operaciones en moneda extranjera han sido contabilizadas a los tipos de cambios
vigentes en el momento de su realización y los saldos de cuentas de activos y pasivos en
moneda extranjera fueron valuados al cierre de los ejercicios al tipo de cambio de Bs8,08
por US$.1.

Criterios de valuación
Moneda extranjera
Los ajustes resultantes de la actualización de saldos en moneda extranjera y con
mantenimiento de valor se imputan a los resultados del ejercicio en la cuenta “Ajustes
por inflación y tenencia de bienes”.

Inversiones temporarias
Las inversiones en depósitos a plazo fijo y certificado de devolución de depósito en
moneda extranjera al 31 de diciembre, 2005 y 2004, se valúan en función a la cotización
del dólar estadounidense al 31 de diciembre, 2005.

Inversiones permanentes
Los certificados de aportación telefónica en la Cooperativa telefónica local y en otras
empresas en las que no tiene control accionario, se valúan a precios de mercado en
dólares estadounidenses, convertidos a bolivianos, al tipo de cambio vigente al cierre
del ejercicio.
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Los certificados de aportación en la Cooperativa Trapetrol Oriente Ltda. se valúan a su
valor patrimonial proporcional.

Inversiones permanentes
Las inversiones en la Empresa de Servicios de Gas Santa Cruz S.A.M. – SERGAS,
corresponden a 11.472 acciones valuadas a su Valor Patrimonial proporcional de
US$.127,20 cada una. Siendo el porcentaje de participación en el Ente emisor del
45.89% al 31 de diciembre, 2005.

Inventarios
Los inventarios consistentes en material técnico y suministros se encuentran valuados
al costo promedio de adquisición, actualizado al cierre del ejercicio en función de las
variaciones en la cotización oficial del dólar estadounidense respecto al boliviano.

Activos fijos
 Los bienes de uso están valuados a su valor de adquisición, actualizado en función a
la variación experimentada por la cotización oficial del dólar estadounidense respecto
al boliviano, entre la fecha de adquisición y cierre del ejercicio, menos la depreciación
acumulada, calculada por el método de línea recta aplicando las tasas anuales definidas
por la Superintendencia de Electricidad establecidos en la Resolución SSDE Nº 126/97
de 31 de octubre de 1997.

Los gastos de mantenimientos, las reparaciones, las renovaciones y mejoras que no
extienden la vida útil de los bienes, son cargados a los resultados del ejercicio en el
que se incurren. Las mejoras que prolongan la vida útil técnica del bien, de ser
s igni f icat ivas, son capita l izadas al  costo del  act ivo correspondiente.

Los gastos de los bienes vendidos o retirados y su depreciación se eliminan de sus
respectivas cuentas y la utilidad o pérdida resultante se reconoce en los resultados del
ejercicio correspondiente.

Valuación de las obras en curso
La cuenta obras en curso acumula las inversiones en construcciones, montaje e
instalación de sistemas de generación, de distribución de alta, media y baja tensión
(transmisión, subtransmisión, distribución, generación y propiedad general), están
valuadas al costo de planillas de avance de obras más los correspondientes costos de
mano de obra directa, materiales utilizados y costos indirectos hasta la finalización de
la obra.

Activos intangibles y cargos diferidos
Corresponden al valor del derecho de llave generado en la adquisición de las acciones
de Servicios de Gas Santa Cruz S.A.M. – SERGAS que es amortizado en cinco años.
Forman parte también los proyectos en desarrollo, que posteriormente serán activados,
los mismos se valúan a su costo actualizado y se amortizan en un plazo máximo de
cinco años.

Previsión para indemnizaciones al personal
La previsión para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total del
pasivo, contingente o cierto, devengado al cierre del ejercicio. Según las disposiciones
legales vigentes, transcurridos cinco años de antigüedad en su empleo, el personal ya
es acreedor a la indemnización en los casos de retiro voluntario y en cualquier momento
cuando el trabajador es retirado sin causa justificada.

Patrimonio neto

Al cierre del ejercicio la Cooperativa ajusta el total del capital y reservas establecido
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al cierre del ejercicio anterior, actualizándolo en función de la variación en la cotización
oficial del dólar estadounidense  respecto a la moneda nacional ocurrida entre ambas
fechas. Dicho Ajuste se registra en la cuenta patrimonial  “Ajuste global del patrimonio”
y su contrapartida esta en la cuenta de ganancias y pérdidas  “Ajuste por inflación y
tenencia de bienes”.

Resultado del ejercicio
La Cooperativa ha determinado el resultado de cada ejercicio de acuerdo con lo requerido
por la Norma de Contabilidad N° 3 del Consejo Técnico Nacional de Auditoría y
Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia, registrando en la cuenta “Ajuste por
Inflación y Tenencia de Bienes”, el ajuste por corrección monetaria del estado de
ganancias y pérdidas línea por línea.

NOTA 4 DISPONIBILIDADES

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Caja  y fondo fijo 274.615 304.165
Bancos y Cooperativas en moneda nacional 10.157.044 17.973.402
Bancos y Cooperativas en moneda extranjera 939.368 6.615.311
Depósitos en transito 113.832 114.022

11.484.859 25.006.900

NOTA 5 INVERSIONES TEMPORARIAS

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Depósitos a plazo fijo Bs Bs

Banco Mercantil S.A. 56.206.185 69.655.772
Banco de la Unión 16.899.598 16.523.600
Banco Nacional de Bolivia 97.938.889 105.700.093
Banco Ganadero S.A. 42.866.643 40.895.574
Banco Santa Cruz S.A. 16.792.108 16.523.600
Banco Industrial S.A. - . - 8.343.408
Banco Económico S.A. 37.033.141 32.867.420
Banco Central de Bolivia    (1) 696.849 696.849

268.433.413 291.206.316

 (1) Corresponden a Certificados de Devolución de Depósitos (bono de inversión) colocados en el Ex Banco BIDESA
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NOTA 6 CUENTAS POR COBRAR

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Energía eléctrica 91.900.038 86.881.931
Agua 326.631 333.477

92.226.669 87.215.408
Previsión para cuentas incobrables ( 6.534.235 ) (5.747.664 )

85.692.434 81.467.744

NOTA 7 OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Cuentas empleados 3.114.594 5.147.217
Deudores diversos 22.640.769 20.816.176
Intereses por cobrar 12.289.906 7.060.977
Servicios varios 33.570.300 35.540.333
Impuestos varios a compensar 2.324 1.335.423
Documentos por cobrar 4.040.000 12.727.361
Depósito en banco (Garantía) - . - 12.120

75.657.893 82.639.607

NOTA 8 INVENTARIOS

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Materiales y suministros en almacenes 78.375.132 52.419.720
Otros materiales 1.406.220 2.396.062

79.781.352 54.815.782
Previsión para obsolescencia ( 1.492.025 ) ( 1.492.025 )

78.289.327 53.323.757
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NOTA 9 PAGOS ANTICIPADOS

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Anticipos a proveedores y contratistas 14.519.534 13.317.912
Diversos (1) 23.020.920 18.783.772

37.540.454 32.101.684

(1) Incluye Bs19.706.931, correspondiente a la contrapartida de la provisión del impuesto sobre las utilidades de las empresas

para el ejercicio económico 2005 (2004 reexpresado Bs15.763.280).

NOTA 10 CUENTAS POR COBRAR LARGP PLAZO

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Documentos por cobrar largo plazo 157.282 245.099
Depósitos en garantía (1) 557.628 557.628

714.940 802.727

NOTA 11 INVERSIONES PERMANENTES

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

SERGAS S.A.M. 11.790.577 11.406.894
COTAS Ltda. 1.531.564 1.531.564
Trapetrol Oriente Ltda. 956.812 956.813
MPX -  Mineración y energía Limitada 17.150.689 2.027.395
Otras inversiones menores 6.775 4.837

31.436.417 15.927.503
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NOTA 12 ACTIVOS FIJOS

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Valores Depreciaciones Valores Valores
actualizados acumulados netos netos

Bs Bs Bs Bs
Bienes de uso
Bienes de generación
Bienes de producción 114.044.865 42.309.971 71.734.894 68.683.200
Propiedad general 15.236.645 3.023.349 12.213.296 10.344.319

129.281.510 45.333.320 83.948.190 79.027.519

Bienes de distribución alta tensión
Bienes de producción 153.252.934 40.860.626 112.392.308 114.871.445
Propiedad general 6.252.417 4.651.584 1.600.833 1.773.988

159.505.351 45.512.210 113.993.141 116.645.433

Media tensión
Bienes de producción 582.137.729 229.354.944 352.782.785 355.979.111
Propiedad general 61.443.292 31.832.856 29.610.436 31.091.854

643.581.021 261.187.800 382.393.221 387.070.965

Baja tensión
Bienes de producción 631.312.108 295.931.376 335.380.732 326.622.540
Propiedad general 64.343.321 28.816.330 35.526.991 38.076.149

695.655.429 324.747.706 370.907.723 364.698.689

Otros bienes a distribuirse
Bienes de producción - . - - . - - . - -.-
Propiedad general 133.124.755 79.181.821 53.942.934 42.363.184

133.124.755 79.181.821 53.942.934 42.363.184

Otros bienes de servicio eléctrico
Media tensión 32.133.226 17.268.534 14.864.692 9.964.612
Baja tensión 41.561.085 22.893.363 18.667.722 16.714.199

73.694.311 40.161.897 33.532.414 26.678.811

Bienes no afectos a la concesión
Bienes para agua y alcantarillado 8.121 2.449 5.672 5.987

8.121 2.449 5.672 5.987

1.834.850.498 796.127.203 1.038.723.295 1.016.490.588
Obras en curso 101.488.235 101.488.235 25.913.929

1.936.338.733 796.127.203 1.140.211.530 1.042.404.517

Las tasas de depreciación aplicadas están de acuerdo con la Resolución SSDE N° 126/97 de 31 de octubre
de 1997. Las depreciaciones por los ejercicios terminados el 31 de diciembre, 2005 y 2004 fue Bs72.209.859
de Bs68.982.488, fueron debitadas en el estado de operaciones respectivamente.
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NOTA 13 ACTIVO INTANGIBLE

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Estudios varios                  74.503.195 74.503.195
Derecho de llave 4.641.351 4.641.350
Amortización acumulada  (61.835.169) (49.622.746)

17.309.377 29.521.799

Los activos intangibles se caracterizan por todos aquellos estudios relacionados con  optimización del
sistema eléctrico, estudios tarifarios, estadísticas de consumidores, estudios de factibilidad, sistemas
de costos y presupuestos, control de gestión, parque eólico, SIGECOM y otros relacionados con la
actividad operacional propia de la Cooperativa.

Por su naturaleza estos activos intangibles son amortizados en forma anual en un plazo no mayor a 5 años.

El Derecho de llave surge de la inversión realizada en SERGAS y es sujeta a amortizaciones por un
periodo no superior a cinco años.

NOTA 14 CARGOS DIFERIDOS

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Estudios preliminares de proyectos 7.297.824 6.467.868
Otros cargos diferidos 5.036.852 2.351.560

12.334.676 8.819.428

Corresponde aplicar a este rubro diversos cargos por estudios relacionados con la distribución de energía
eléctrica, consecuentemente se incluyen gastos relacionados por mano de obra, asistencia técnica,
servicios varios y otros gastos relacionados con los estudios citados.  Por su naturaleza estos cargos
son capitalizados anualmente una vez concluido el estudio del proyecto respectivo.

NOTA 15 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Proveedores de energía eléctrica 38.791.558 33.596.071
Proveedores varios 17.697.894 8.519.603
Otras cuentas por pagar 3.413.476 3.065.979
Alumbrado público – aseo urbano 8.413.768 7.777.341

68.316.696 52.958.994
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NOTA 16 BANCARIAS Y FINANCIERAS

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
Porción Porción No Porción Porción No

Corriente Corriente Corriente Corriente
Bs Bs Bs Bs

1.593.499 3.087.764

2.265.507 1.515.001 2.286.942 3.535.001

53.374.602 46.241.321

468.855 1.692.185 468.854 2.124.975

391.587 873.532 391.587 1.234.995

12.933.079 18.492.859

4.719.448 70.388.399 6.235.147 71.629.151

ENDE
Contrato N° 5136  que fue suscrito  el 17 de
enero de  1996,  por  la  transferencia de
Instalaciones eléctricas de ENDE a CRE. El monto
original fue US$.10.000.000. el interés del 4.5%
 anual. Plazo 10 años. El saldo al 31 de diciembre,
2005 es de US$.197.215.26

Contrato N° 5643 que fue suscrito el 23 de julio
de 1997, por la transferencia de instalaciones de
las sub estaciones sub urbanas norte y urbana
oeste. El monto original fue US$.2.500.000, e
interés del 4.5% anual. El saldo al 31 de diciembre,
2005 es de US$.280.384.47 (cp) y
US$.187.500.17 (lp)

PREFECTURA
Corresponde a la deuda con ENDE por el contrato
N° 5136, que de acuerdo a la Ley  N° 1838 se
establece que el saldo pendiente a esta fecha
debe ser transferida la Prefectura Departamental
de Santa Cruz. El saldo pendiente de capital al
31 de diciembre, 2005 es de US$.6.605.767.52

BANCO AGRICOLA
Préstamo destinado a la instalación de energía
eléctrica en las colonias San Juan, Okinawa I, II,
III. El monto original fue de US$. 1.500.000, que
reconoce un interés anual del 4% anual. El saldo
al 31 de diciembre, 2005 es de US$.58.026.61
(cp) y US$.209.428.88 (lp)

NRECA
1. Convenio del 2 de septiembre de 1994 con la

Asociación Nacional de Cooperativas Rurales
Eléctricas de los Estados Unidos (NRECA)
para el proyecto de Instalación y
Financiamiento de sistemas solares
residenciales. El monto original fue de
US$.514.456. con un interés del 6% anual.
El saldo al 31 de diciembre, 2005 es de
US$.48.463.71 (cp) y US$.108.110.41 (lp)

2. Convenio de 9 de febrero, 2001 con la
Asociación Nacional de Cooperativas Rurales
Eléctricas de los Estados Unidos (NRECA),
para el cierre de proyectos y transferencias
de propiedad de los valles cruceños y mejoras
del sistema eléctrico de Camiri. El saldo al 31
de diciembre, 2005 es de US$.1.600.628.52

Totales porción corriente y no corriente

-.- -.-

-.- -.-

-.- -.-
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Los intereses financieros devengados por pagar al 31 de diciembre, 2005 ascienden a
Bs61.855 y se exponen en el pasivo corriente dentro del rubro otras cuentas por pagar
(2004 Bs5.092.353).

NOTA 17 FISCALES Y SOCIALES

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Deudas fiscales
Impuestos sobre utilidades 19.706.931 15.763.280
IVA debito fiscal 1.940.505 5.439.301
Retenciones impositivas 14.334.930 14.671.751

35.982.366 35.874.332
Deudas sociales – Retenciones y Cargas sociales 1.991.542 2.121.264

37.973.908 37.995.596

NOTA 18 PREVISIONES Y RESERVAS

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Previsión técnica para administración de bienes 2.556.558 2.468.870
Fondo especial de inversiones – NRECA 12.043.786 12.043.786
Previsión para indemnizaciones al personal 5.896.556 28.139.220
Previsión por importación Energía Eléctrica 987.604 987.605
Previsión para overhaul equipo de generación 2.269.110 - . -
Fondo de Estabilización y Distribución 10.623.976 5.698.363

34.377.590 49.337.844

NOTA 19 FONDO SOCIAL

El saldo al 31 de diciembre, 2005 y 2004 de Bs654.276.738 y Bs423.843.308 respectivamente,
están constituidos por las aportaciones de los socios cuyo valor de cada certificado de
aportación es de US$.410, monto aprobado según Resolución del Consejo de Administración
de 23 de junio, 2000. Durante la gestión 2005 se determino regularizar los saldos
patrimoniales uniformando los valores de los certificados de aportación a US$.410 cada
uno. El diferencial fue cubierto con resultado acumulado y su correspondiente ajuste
patrimonial.
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NOTA 20 RESERVAS

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Depósitos en garantía por medidor
y transformador (a) 49.881.244 49.881.244
Fondo de rehabilitación del sistema (b) 28.194.848 28.194.848
Fondo de ampliación del sistema (c) - . -  - . -
Fondo de contingencias 108.288 108.288
Reserva por revalúo técnico (d) 45.938.135 45.938.135
Contribución de terceros - donaciones (e) 74.692.125 65.406.697
Fondo de reserva ICE (f) 8.004.348 8.004.348
Reserva legal (g) 17.092.225 14.325.928
Fondo de previsión social (g) 494.952 321.702
Fondo de educación cooperativa (g) 378.827 197.005
Fondo para contingencias (h) 8.293.688 8.293.688
Fondo de asistencia social (g) 6.513.371 1.625.432
Reserva para contingencias (i) 53.062.608 53.062.607

292.654.659 275.359.922

Los cambios ocurridos en las reservas patrimoniales se muestran en el estado financiero
“Estado de evolución del patrimonio neto” al 31 de diciembre, 2005 incluido en la página
4 de este informe.

(a) Depósito de garantía por medidor y transformador
Este fondo esta constituido por los pagos que realizan los usuarios para garantizar
la instalación de los medidores de propiedad de la Cooperativa, Fondo creado el 26
de agosto de 1996 mediante Acta N0 20 del Consejo de Administración.

(b) Fondo de rehabilitación del sistema
Fondo originado en gestiones anteriores y que se mantiene sin movimiento desde
marzo de 1992, la constitución del mismo fue para aplicarse en la rehabilitación y
mejoras del sistema.

(c) Fondo de ampliación del sistema
Mediante Acta N0 7 de 14 de marzo de 1986, el Consejo de Administración establece
un aporte único de US$.400 para los nuevos usuarios con la finalidad cubrir el costo
de las conexiones.

A partir del 23 de junio, 2000 la Cooperativa mediante Resolución del Consejo de
Administración contabiliza dicho aporte de US$. 400 como parte integrante del Fondo
Social.

(d) Reserva por revalúo técnico
Esta reserva corresponde al mayor valor de los activos fijos determinados por la
diferencia entre su costo actualizado según los factores de actualización establecidos
por el Superintendencia de Electricidad y el valor que resulta de aplicar las variaciones
en la cotización oficial del dólar estadounidense. Esta reserva se constituyó hasta
el año 1990.
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Esta reserva constituida no puede ser distribuida, pero puede ser capitalizada o
utilizada para absorber pérdidas.

(e) Fondo de donaciones
El saldo acumulado al 31 de diciembre, 2005 se origina principalmente por aportes
realizados por instituciones particulares para el desarrollo de Proyectos de la
Cooperativa.

(f) Fondo de reserva ICE
La dirección General de Impuestos Internos, en cumplimiento de la resolución de
la Corte Suprema que dictó resolución favorable para la devolución del impuesto a
los consumos específicos que la Cooperativa canceló por las gestiones de 1988, 1989
y 1990; emitió certificados de notas de crédito fiscal con fecha 10 de enero de 1997
por un monto de Bs18.631.464.

La Asamblea General Ordinaria de delegados de la Cooperativa Rural de Electrificación
Ltda. – CRE  del 12 de abril de 1997, acordó aplicar el 50 % de la suma recuperada,
deducidos los gastos legales, en la expansión y mejoramiento del servicio, y que el
rendimiento financiero que se tenga del 50 % restante de la suma recuperada se
destine exclusivamente a implementar el fondo de asistencia y previsión social.
Asimismo se aprobó que con cargo al fondo de previsión y asistencia social, se
implemente, previa reglamentación, el auxilio funerario gratuito, en un monto
equivalente a US$ 400 en beneficio de cada socio, y que se hará efectivo al
fallecimiento del asociado.

(g) Distribución de los excedentes
La Ley de Sociedades Cooperativas, en su Artículo 82° establece que, del excedente
del ejercicio económico anual, se destine los siguientes porcentajes para constituir
las siguientes reservas:

• 10 % a la reserva legal

• 5 % a la reserva para educación cooperativa. de los cuales el 50 % corresponde
al Instituto Nacional de Cooperativas de acuerdo con lo establecido por el
Decreto Supremo N0 12650 de junio de 1975.

• 5 % a la reserva para previsión y asistencia social

Al 31 de diciembre, 2004 se incrementaron las reservas precedentes como consecuencia
de la distribución del excedente de la gestión 2003.

(h) Fondo para contingencia
 El Ministerio de Hacienda y Desarrollo Económico, a través de la Secretaria Nacional
de Hacienda, emitió el 31 de enero de 1994 la Resolución Ministerial N0 38, donde
se homologa el Convenio de compensación de deudas suscritas entre el Secretario
Nacional de Hacienda, el Subsecretario del Tesoro y la  Cooperativa Rural de
Electrificación Ltda., la ejecución de éste Convenio tiene como efecto la, condonación
de los créditos AID 511 – L - 046 y 511 - L- T - 046 en favor de la Cooperativa.

(i) Reserva para contingencias
Constituida por la transferencia del pasivo no corriente previsto en las gestiones
1994 y 1995 respectivamente, la reclasificación contable se efectúa por la derogación
de la Ley Nº 1314 y la prescripción impositiva.
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NOTA 21 AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO

Esta cuenta registra la actualización del valor del capital, reservas y resultados acumulados
establecido al inicio del ejercicio, y las variaciones durante el mismo, exponiendo al 31
de diciembre, 2005 un importe de Bs498.374.929. Esta actualización se realiza en función
a las variaciones del dólar estadounidense hasta la fecha de cierre.

NOTA 22 VENTAS DE ENERGÍA ELÉCTRICA

La composición del capítulo al 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
(Reexpresado)

Bs Bs

Ventas energía eléctrica alta tensión              2.456.986 2.378.792
Ventas energía eléctrica media tensión              207.348.732 189.662.744
Ventas energía eléctrica baja tensión              499.843.049 465.099.937

  709.648.767 657.141.473

NOTA 23 COSTOS

La composición del capitulo al 31 de diciembre, 2005 que incluye los costos de energía
comprada, generada, operación, mantenimiento y  distribución y mantenimiento generación,
se resume de la siguiente manera:

Costos

Energía Energía Operación Total
comprada generada mantenimiento Costos

y distribución
Bs Bs Bs Bs

Sistemas
Integrado 352.196.355 60.140.348 412.336.703
Camiri - . - 2.230.900 677.375 2.908.275
Valles - . - 1.738.340 771.890 2.510.230
German Busch - . - - . - 806.841 806.841
Germán Busch – Zona Franca - . - 8.287.085 - . - 8.287.085
Roboré - . - 1.917.736 371.370 2.289.106
San Ignacio - . - 5.228.791 585.083 5.813.874
Las Misiones - . - 2.427.434 657.018 3.084.452
Charagua - . - 443.851 57.147 500.998

352.196.355 22.274.137 64.067.072 438.537.564

Gestión 2004 (Reexpresado) 343.269.766 16.349.630 53.131.228 412.750.624

NOTA 24 IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS (IUE)

Este impuesto se aplica sobre las utilidades netas gravadas, con una alícuota del 25%, y
debe ser pagado en un plazo no mayor a 120 días a partir del 31 de diciembre, 2005 y
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2004, fecha en la que finaliza el ejercicio fiscal de la Cooperativa. El pago de este impuesto
es considerado como un anticipo al Impuesto a la Transacciones del próximo ejercicio.

Al 31 de diciembre, 2005 la Cooperativa arrojo utilidad impositiva, por lo tanto constituyó
una provisión por el IUE de Bs19.706.931 (2004 Bs15.724.262).

NOTA 25 CUMPLIMIENTO DE LEYES Y REGULACIONES CON LA SUPERINTENDENCIA DE ELECTRICIDAD

De acuerdo a la confirmación recibida de dicha Superintendencia, se evidencia que la
Cooperativa durante la gestión 2005 cumplió con las siguientes situaciones regulatorias
del sistema:

• Cancelación de las alícuotas de la tasa de regulación por la gestión 2005.

• Presentación de los informes ISE, los mismos que no fueron objeto de observación
alguna por parte de la Superintendencia de Electricidad.

• Cumplimiento al Plan de Inversiones para la gestión 2005 de acuerdo a la Inversión
aprobada por la Superintendencia de Electricidad.

NOTA 26 OTRAS REVELACIONES IMPORTANTES

Licencia de Concesión para los Sistemas Aislados

El 9 de junio de 1998, la Cooperativa inicio los trámites para obtener la licencia de
concesiones para los sistemas aislados, donde actúa como empresa de generación y
distribución de energía eléctrica. Las inversiones son realizadas de acuerdo al Plan Global
de Inversiones aprobado para el periodo 2003 - 2007.

Hasta la gestión 2004 mediante las Resoluciones de la Superintendencia de Electricidad
fueron aprobadas las concesiones para los siguientes sistemas aislados con un plazo de
40 años:

• Resolución N° 22 Camiri (Generación y distribución de energía eléctrica)

• Resolución N° 23 Germán Busch (Distribución de energía eléctrica)

• Resolución N° 67 Robore y Santiago de Chiquitos ( Generación, transmisión y
Distribución)

• Resolución N° 88 Valles Cruceños (Generación, Transmisión y Distribución)

• Resolución N° 130 Las Misiones ( Generación, Transmisión y Distribución )

• Resolución Nº 176 San Ignacio de Velasco  (Generación, Transmisión y Distribución)

El 26 de abril, 2004 mediante Resolución SSDE Nº 145/2004 fue aprobado la Concesión
de Servicio público para las actividades de la industria eléctrica de generación, transmisión
y distribución integradas verticalmente en el Sistema Aislado de Germán Busch y zonas
adyacentes, ubicada en la Provincia Germán Busch del Departamento de Santa Cruz, a
favor de la Cooperativa Rural de Electrificación Ltda. – CRE, para el suministro de electricidad.

NOTA 27 HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre, 2005 no han surgido situaciones que afecten en
forma significativa los estados financieros de la Cooperativa.




